
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564
ไตรมาส 2/2564



กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง รวม 4 แผน สรุปผลได้ดังนี้

แผนจัดการความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

มีนาคม มิถุนายน

แผน 1 (S1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3 * 4 3 * 4

แผน 2 (F1) แผนเพิ่มรายได้ 3 * 4 3 * 4

แผน 3 (O1) แผนส่งเสริมนวัตกรรม 3 * 3 3 * 3

แผน 4 (O2) แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่มีความสามารถสูง 3 * 3 3 * 3



KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
ตามแผน

100 95 90 85 80

2. ร้อยละความส าเร็จของการศึกษา
โครงการลงทุน

ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ธพส. 2 

โครงการ

ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
ธพส. 1 โครงการ

ศึกษาแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างศึกษา
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 1 แผนก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ความเสี่ยง : S2 บริหารสินทรัพย์เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้ตามเป้าหมาย
สาเหตุ : การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน/ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน

ผลการด าเนินงาน
1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยาย ฯ โซน C → เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน เนื่องจาก COVID-

19 ท าให้ขาดแรงงานก่อสร้าง

2. โครงการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวัดชลบุรี         → อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมธนารกัษ์ ท้ังนี้ เมื่อได้รับ
แจ้งจากกรมธนารักษ์ฝ่ายจัดการจะน าเสนคณะกรรมการ 
ธพส. พิจารณาต่อไป

3. โครงการศูนย์ประชุมฯ จังหวัดเชียงใหม่              →จังหวัดเชียงใหม่ขอขยายระยะเวลาใช้สถานท่ีศูนย์ประชุม
และแสดงสินค้านานาชาติฯ เพื่อเป็นโรงพยาบาลสนาม
ต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 2 เดือน ตั้งแต่ วันที่ 1 พ.ค. 64 -
30 ม.ิย. 64

4. โครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยฯ           →1. การท าสัญญากบัผู้ได้รับสทิธิอยู่อาศัยในโครงการ 4
แปลง จ านวน 300 ราย ได้ลงนามสัญญาครบทุกรายแลว้  
และจัดท าประกันภัยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

5. โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์     →22 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงาน
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการ (EIA) โดยให้แก้ไข
เล่มรายงานตามความเห็นของ คชก. และน าส่งเล่มรายงาน
เพื่อให้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (สผ.) พิจารณาต่อไป

6. โครงการอาคารส านักงานใหญ่แห่งใหม่ ธอส. →อสมท และ ธพส. ร่วมหารือการด าเนินโครงการ เมื่อวันท่ี 
8 มิถุนายน 2564 เพื่อหาแนวทางเร่งรัดด าเนินโครงการ 

7. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน ซ.พหลโยธิน 11→กรมธนารักษ์ และ ธพส. ร่วมลงนามสัญญาเช่าอาคาร
ส านักงานพหลโยธิน 11 เมื่อวันท่ี 31 พ.ค. 64
โดยสัญญาเช่าอาคาร ตั้งแต่วันท่ี 1 มิ.ย. 64-28 ก.พ. 79
(ระยะเวลา 14 ปี 9 เดือน)

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (I x L)
แนวโน้มความส าเร็จตามแผน/โครงการ/กิจกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปีมากกว่า 
80-85%

ปานกลาง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 
ข้อ 3.4 ความส าเร็จในการบรหิารจัดการโครงการ/ด าเนิน กิจกรรมได้ตามเป้าหมายต่ า
กว่าเป้าหมายรายไตรมาส

สูง สูง 12

X

1,2



แผนจัดการความเสี่ยงที่ 2 แผนเพิ่มรายได้
ความเสี่ยง F1 ผลประกอบการลดลง
สาเหตุ : รายได้ลดลง

ผลการด าเนินงาน
รายได้ พ้ืนที่ธุรกิจ ผลการด าเนินงานไตรมาส 2 เท่ากับ 92,817,319.26บาท เป้าหมาย 
85,386,599.42 บาท เพ่ิมข้ึน 7,430,719.85 (หลังปรับเป้าหมายจากผลกระทบ COVID-19
ปัญหา/อุปสรรค

การแพร่ระบาดของ COVID-19
แนวทางแก้ไข

ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (I x L)
ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายของแผน/โครงการ/ กิจกรรมเทียบกับเป้าหมายราย
ปีมากกว่า 80-85%

ปานกลาง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 
ด้านการเงิน  รายได้น้อยกว่าเป้าหมาย 5% สูง สูง 12

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
รายได้พื้นที่ธุรกิจ (ล้านบาท) 240 207 174 141 108
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 3 แผนส่งเสริมนวัตกรรม

ความเสี่ยง O6 การบริหารจัดการนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามแผน
สาเหตุ :ยังไม่มีกระบวนการส่งเสริมและจัดการนวัตกรรม

X

ผลการด าเนินงาน
1. มีการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและสัมภาษณ์ผู้บริหาร 4 หน่วยงานหลัก (ฝคบ. /ฝบอ. /ฝกต. 
/ฝพธ.) เพ่ือจัดท า Organizational and Task Knowledge Model เมื่อวันที่ 1-4 มิ.ย. 64
2. จัดอบรมด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร ในรูปแบบออนไลน์ 2 หลักสูตร
3. สื่อสารและส่งเสริมวัฒนธรรมการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ Knowledge Sharing (KS) 
เผยแพร่บทความ KM & INNO Newsletter 2 ครั้ง
4. เผยแพร่ให้พนักงานได้รู้จักเครื่องมือการจัดการความรู้ในรูปแบบเกม ใน CG Day 2021
5. จัดท าบทความเผยแพร่ผ่าน BM NEWS 
6. เผยแพร่บทความใน DAD Magazine
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

- ไม่มี - - ไม่มี -

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (I x L)

แนวโน้มความส าเร็จตามแผน/โครงการ/กิจกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปี เท่ากับ > 85 - 90% ปานกลาง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ด้านการด าเนินงาน ความส าเร็จในการบรหิารจัดการโครงการ/ด าเนิน กิจกรรมได้ตามเป้าหมายราย
ไตรมาส

ต่ ามาก ปานกลาง 9

1,2

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรม Start-up DAD 
กลุ่มเป้าหมายระดับเจ้าหน้าที่

50% 45% 40% 35% 35%

2. จ านวนข้อเสนอนวัตกรรม 2 ข้อเสนอ
นวัตกรรม

1 ข้อเสนอ
นวัตกรรม

ศึกษา
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่างศึกษา
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล



แผนจัดการความเสี่ยงที่ 4 แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่มีความสามารถสูง
ความเสี่ยง O9 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
สาเหตุ : ไม่มีบุคลากรไปทดแทนในต าแหน่งที่ส าคัญ

ผลการด าเนินงาน
1. ด าเนินการพัฒนาพนักงานและจัดฝึกอบรมในไตรมาส 2/2564 4 หลักสูตร ดังนี้

- หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการเสนอไอเดียการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
เมื่อวันที่ 27 พ.ค. 64

- หลักสูตรการพัฒนาระบบความคิด (System Thinking) (Analytical Thinking) (Critical 
Thinking) รุ่น 1 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 64

- หลักสูตรให้ความรู้พื้นฐานของจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 10 – 11 มิ.ย. 64
- หลักสูตรการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยเชื่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตร์องค์กร์ เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 64
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

- ไม่มี - ไม่มี

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ 
ผลการประเมิน (I x L)แคือแนวโน้มความส าเร็จตามแผน/โครงการ/กจิกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปีมากกว่า 85 -

90%นวโน้มความส าเร็จตามแผน/โครงการ/กจิกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปี >95%
ปานกลาง

ระดับ ความรุนแรงผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน (พัฒนาบุคลากร) เทียบกับแผนเท่ากับ 100 ปานกลาง ปานกลาง 9

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์ 

Competency (กลุ่มเป้าหมาย 
ฝกต./ฝพธ./ฝวค./ฝบอ.)

80% 75% 70% 65% 60%

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีเป็น 
Talent 

25% ของบุคลากร 23% ของบุคลากร 21% ของบุคลากร 19% ของบุคลากร 17% ของบุคลากร
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มีการคงอยู่ของผู้เช่าพ้ืนท่ีธุรกิจ มีการท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือต่อสัญญาล่วงหน้าก่อน 180 วัน

ความพึงพอใจอยู่ท่ีระดับ 4.66

1. จัดท าโครงการ DAD-SMART SERVICE
2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบพ้ืนท่ีเช่า Online ศูนย์ราชการพารวย โดยเริ่มจะด าเนินการในไตรมาส 4

จัดให้มีการปฏิบัติงาน Work From Home เพ่ือลดการแพร่เชื้อจากโรค COVID-19 และสามารถด าเนินธุรกิจต่อเนื่องได้ 
ร้อยละ 100 และ ไม่เกิน 4 ชั่วโมง

ผลการด าเนินงาน

มีการตอบแบบสอบถามของท้ัง 8 ด้านในระบบ SE-AM แล้วเสร็จเมื่อเดือนมกราคม และได้รับรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2563 แล้วเมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2564 โดยมีคะแนนรวมเท่ากับ 4.4769

1. ไม่มีข้อพิพาทเกิดขึ้นในไตรมาส 2
2. อยู่ระหว่างการประเมินผล ITA ตามก าหนดการท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด



ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 2/2564 มีรายละเอียดดังนี้
กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู่ ผลการด าเนินงาน (ปค.5) ผู้รับผิดชอบ

1.การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบริหาร
จัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน เครือข่ายคอมพิวเตอร์

ด าเนินการจางบ ารุงรักษาระบบไมทัน กอนหมด
การรับประกัน

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าขอบเขตงานไว้ล่วงหน้า 
และมีการระบุวันที่หมดอายุของทุกสัญญา
บ ารุงรักษา เพ่ือเตรียมจัดซื้อจัดจ้างได้ทันก่อนหมด
การรับประกัน

ฝ่ายดิจิทัล

2. การบริหารแผนงาน แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการที่เกิดจาก
นโยบายใหม่

1. ความต้องการในการพัฒนาระบบที่ไดจากผูใช
งานหลักยังไมมีความชัดเจน
2. ขาดการรวมกันทดสอบระบบกับผูใชงานหลัก
กอนระบบใชงานจริง

มีการระบุชื่อผู้ใช้งานหลัก เข้าร่วมเป็น Project 
Team เพ่ือร่วมรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง และ
ร่วมให้ Requirement ในการพัฒนาระบบ ให้
ถูกต้องตรงตามการใช้งาน

3. การก ากับดูแลดานการจัดสรรพ้ืนที่ลานอเนกประสงค
พ้ืนที่ประชาสัมพันธ พ้ืนที่โฆษณา พ้ืนที่รานคายอย พ้ืนที่
ภายนอกอาคารและพ้ืนที่อ่ืนๆ

เกิดเหตุการณไมคาดคิดที่ส่งผลกระทบต่อการ
จัดสรรพื้นที่ เชน โรคระบาด น ้าทวม การชุมนุม
ประทวง เป็นต้น

เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้ไตรมาส 2 
ไม่สามารถจัดงานบนลานอเนกประสงค์ได้ จึง
ด าเนินการตามแผนการใช้พื้นที่ และปฏิบัติตาม
นโยบายของรัฐ

ฝ่ายการตลาด

4. การก ากับดูแลดานการจัดสรรพ้ืนที่พาณิชยในสวนของ
หนวยงานภาครัฐ รานคา ศูนยอาหาร และพ้ืนที่อ่ืนๆ

ออกแบบและปรับปรุงพ้ืนที่ศูนย์อาหารอาคาร B 
เรียบร้อยและอยู่ระหว่างลูกค้าลงนามในสัญญาเช่า
พ้ืนที่

5. การวิเคราะห์ทางการเงิน (Cash Flow) รายโครงการ 
และหลายโครงการใหสอดรับกับกระแสเงินหลัก

1. กรณีท่ีมีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการพรอมกัน 
อาจท าใหไมสามารถหาแหลงเงินทุนไดทัน และท า
ใหองคกรขาดสภาพคลอง 
2. บางโครงการไมมีการประมาณการค่าใช้จ่าย
ล่วงหน้า เพ่ือวางแผนส ารองเงินส าหรับค่าใช้จ่าย
โครงการดังกล่าว

1. ประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสอบถาม
และติดตามค่าใช้จ่ายต่างๆของโครงการที่เกิดขึ้น 
2. จัดท าประมาณการกระแสเงินสดของ ธพส. ราย
เดือน เพ่ือวิเคราะห์สภาพคล่องของ ธพส.

ฝ่ายการเงิน

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายในระดบัองค์กร (ปค.5) มีจ านวน 5 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 1 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 4 กิจกรรม สรุปผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 20 ของ
กิจกรรมทั้งหมด การด าเนินงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ปย.2) มีท้ังหมด 34 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 10 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 24 กิจกรรม สรุปผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 29 
ของกิจกรรมทั้งหมด



สรุปผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564
รอบ 6 เดือน



แผนบริหารความเสี่ยง 4 แผน
แผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

PS1 แผนก ากับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ม.ค.-ธ.ค. 64 1. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.)
2. ฝ่ายวิศวกรรมและบริหารโครงการ 
(ฝวค.)

PF1 แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
ค่าใช้จ่าย และรายได้

ม.ค.-ธ.ค. 64 1. ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)
2. ฝ่ายวิศวกรรมและบริหารโครงการ 
(ฝวค.)
3. ฝ่ายบริหารอาคาร (ฝบอ.)
4. ฝ่ายบัญชี (ฝบช.)
5. ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง 
(ฝผส.)

PO1 แผนส่งเสริมนวัตกรรม ม.ค.-ธ.ค. 64 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)

PO2 แผนพัฒนาสมรรถนะ (บุคลากร
ท่ีมีความสามารถสูง)

ม.ค.-ธ.ค. 64 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)

สรุปผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2564 (รอบ 6 เดือน) ดังนี้

การควบคุมภายในตามฐานความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

1. การบริหารผลประกอบการ ม.ค.-ธ.ค. 64 ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)

2. เพิ่มความพึงพอใจลูกค้ากลุ่มส าคัญ 

(กลุ่มผู้เช่าภาครัฐ และ ผู้เช่าภาคเอกชน)

ม.ค.-ธ.ค. 64 1. ฝ่ายสื่อสารองค์กร (ฝสอ.)

2. ฝ่ายบริหารอาคาร (ฝบอ.)

3. ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)

3. การสร้าง Brand Positioning ม.ค.-ธ.ค. 64 ฝ่ายสื่อสารองค์กร (ฝสอ.)

4. การพัฒนาการบริการโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (Online Service) (พื้ น ท่ี เช่ า 

Online: ศูนย์ราชการพารวย)

ม.ค.-ธ.ค. 64 ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)

5. แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ม.ค.-ธ.ค. 64 1. ฝ่ายบริหารอาคาร (ฝบอ.)

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)

3. ฝ่ายดิจิทัล

6. การบริหารจัดการองค์กรตามระบบ

ประเมินผลใหม่ (Enablers)

ม.ค.-ธ.ค. 64 คณะท างานและผู้รับผิดชอบ

หลัก ท้ัง 8 ด้าน

7. การก ากับกิจการท่ีดี (ITA) ม.ค.-ธ.ค. 64 1. ฝ่ายกฎหมาย (ฝกม.)

2. Compliance Unit

3. ศูนย์ป้องกันทุจริตฯ (ศปท.)



เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Event) ของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ทบทวน 6 เดือน)   
มีท้ังหมด 15 เหตุการณ์ความเสี่ยง ดังนี้

RE1 ก าไรสุทธิลดลง
RE2 รายได้ลดลง 
RE3 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น
RE4 การต่อสัญญาเช่าไม่ต่อเนื่อง
RE5 การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน 
RE6 ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน 
RE7 ระดับความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าส าคัญไม่ได้ตามเป้าหมาย
RE8 ไม่สามารถริเริ่มโครงการท่ีสร้างคุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม
RE9 ความล่าช้าในการบริการ
RE10 คุณภาพน้ าท้ิงท่ีปล่อยลงสู่สาธารณะไม่ผ่านเกณฑ์วัดคุณภาพ

RE11 ยังไม่มีกระบวนการส่งเสริมและจัดการนวัตกรรม 
RE12 เกิดเหตุขัดข้อง/เหตุการณ์เคล่ือนไหวทางการเมือง หรือโรคระบาดหรือภัยพิบัติ                     

รูปแบบใหม่ ท่ีส่งผลกระทบรุนแรงต่อภารกิจของ ธพส.
RE13 องค์กรไม่สามารถได้ระดับการประเมินตามท่ีต้องการ (Baseline ระดับคะแนน 1.8800)
RE14 ไม่มีบุคลากรไปทดแทนในต าแหน่งท่ีส าคัญ (รองรับการเติบโต/ภารกิจใหม)่
RE15 เส่ียงต่อการเกิดประเด็นเรื่องธรรมาภิบาล

ระดับความเสี่ยง “ปานกลาง” ติดตามในระดับควบคุมภายในตามฐานความ
เสี่ยง (ทบทวนรอบ 6 เดือน) คงเดิม รวมเป็น 8 เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Event) ได้แก่
RE1 ก าไรสุทธิลดลง
RE3 การต่อสัญญาเช่าไม่ต่อเนื่อง
RE6 ระดับความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าส าคัญไม่ได้ตามเป้าหมาย
RE7 ไม่สามารถริเริ่มโครงการท่ีสร้างคุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม
RE8 ความล่าช้าในการบริการ
RE11 เกิดเหตุขัดข้อง/เหตุการณ์เคล่ือนไหวทางการเมือง หรือโรคระบาด
หรือภัยพิบัติรูปแบบใหม่ ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อภารกิจของ ธพส.
RE12 องค์กรไม่สามารถได้ระดับการประเมินตามท่ีต้องการ (Baseline 
ระดับคะแนน 1.8800)
RE14 เส่ียงต่อการเกิดประเด็นเรื่องธรรมาภิบาล

ความเสี่ยงอยู่ในระดับ”สูงมากและสูง” (ทบทวนรอบ 6 เดือน) เพ่ิมขึ้น 1 
เหตุการณ์ มีท้ังหมด 6 เหตุการณ์ความเส่ียง (Risk Event) ได้แก่
RE5 การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน 
RE6 ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน 
RE2 รายได้ลดลง 
RE3 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น
RE11 ยังไม่มีกระบวนการส่งเสริมและจัดการนวัตกรรม 
RE14 ไม่มีบุคลากรไปทดแทนในต าแหน่งท่ีส าคัญ (รองรับการเติบโต/
ภารกิจใหม)่

สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง หลังจากทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงฯ (รอบ 6 เดือน)




